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���$÷XVWRV������GHSUHPL�|QFHVL�YH�|]HOOLNOH�VRQUDVÕ�0DUPDUD�'HQL]L¶QLQ�D\UÕQWÕOÕ�
EDWLPHWULN� KDULWDVÕQÕQ� oÕNDUÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD� oRN� VD\ÕGD� VLVPLN� SURILO� oDOÕúPDVÕ�
JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� %X� DUDúWÕUPDODUOD� VD÷ODQDQ� \�]H\� PRUIRORMLVL� YHULOHUL�
NXOODQÕODUDN�0DUPDUD�'HQL]L� LoLQGHNL� GLUL� ID\ODUÕQ� \HUL� YH� JHRPHWULVL� NRQXVXQGD�
D\UÕQWÕOÕ� ELOJLOHU� HOGH� HGLOPLúWLU��0DUPDUD� 'HQL]L¶QGHNL� EX� DUDúWÕUPDODUGD�� oHúLWOL�
MHRORMLN�YH� MHRIL]LN�|Oo�POHULQ�\DQÕVÕUD��GHQL]DOWÕ�YLGHR�oHNLPOHUL�\DSÕOPÕú�� ID\ODU�
N�o�N� ELU� GHQL]DOWÕ\OD� \DNÕQGDQ� LQFHOHQPLú�� GHQL]� WDEDQÕQGDQ� ��� NP� \HULQ�
GHULQOL÷LQH� LQHQ� VLVPLN� \DQVÕPD� |Oo�POHUL� \DSÕOPÕú� YH� GHQL]� WDEDQÕQD� ��� DGHW�
VLVPRJUDI�\HUOHúWLULOPLúWLU��
�
%DUND�YH�.DGLQVN\�&DGH���������0DUPDUD�'HQL]L�oXNXUOXNODUÕQÕQ�GR÷UXOWX�DWÕPOÕ�
ID\ODU� DUDVÕQGD� DoÕODQ� oHN�D\ÕU� KDY]DODU� ROGX÷XQX� LOHUL� V�UP�úW�U�� %XQD� NDUúÕQ�
ùHQJ|U� YG�� �������� hú�PH]VR\� �������� $USDW� �������� EX� J|U�ú�� WDPDPHQ�
UHGGHWPLúWLU��2ND\�YG�� ��������.$)=¶QXQ� ø]PLW�.|UIH]L¶QGHQ� LWLEDUHQ�'�%�JHQHO�
JLGLúOL�YH�\DNODúÕN�ELUELULQH�SDUDOHO��o� ID\GDQD�PH\GDQD�JHOGL÷LQL�EHOLUWPLúOHUGLU��
/H� 3LFKRQ� YG�� �������� .$)=¶QXQ� 0DUPDUD� 'HQL]L¶QL� \DNODúÕN� '�%� \|Q�QGH�
NHVLQWLVL]�NDW�HGHQ�WHN�VHJPHQW�KDOLQGH�X]DQGÕ÷ÕQÕ�VDYXQPXúWXU��73$2¶GDQ�ELUNDo�
DUDúWÕUPDFÕ� LVH�0DUPDUD�'HQL]L¶QGH� ELUELULQH� SDUDOHO� IDNDW� VÕoUDPDODU� \DSDQ�G|UW�
D\UÕ� VHJPHQWLQ� ROGX÷XQX� EHOLUWPHNWHGLU�� $USDW� ��������0DUPDUD�'HQL]L¶QLQ� oHN�
D\ÕU�N|NHQOL�ROPDGÕ÷ÕQÕ�YH�'R÷X�0DUPDUD�YH�%DWÕ�0DUPDUD�ROPDN��]HUH� LNL�D\UÕ�
SDUoDQÕQ�ROGX÷XQX�LOHUL�V�UPHNWHGLU��
�
øVWDQEXOX� WHKGLW� HGHQ� 0DUPDUD� 'HQL]L¶QGHNL� GHSUHP� WHKOLNHVLQL� EHOLUOHPHN�
DPDFÕ\OD� ����� GHSUHPLQGHQ� VRQUD�� (\O�O� ����¶GH� )UDQVÕ]ODU¶ÕQ� /H� 6XURLW�� (NLP�
����¶GH�øWDO\DQODU¶ÕQ�2GLQ�)LQGHU��0D\ÕV�YH�+D]LUDQ�����¶GH�øWDO\DQODU¶ÕQ�8UDQLD��
$÷XVWRV� YH� (\O�O� ����¶GH� )UDQVÕ]¶ODUÕQ� 1DGLU� DGOÕ� DUDúWÕUPD� JHPLOHUL� 0DUPDUD�
'HQL]L¶QGH�DOHWVHO�YH�WDULKVHO�G|QHPH�DLW�GHSUHP�L]OHULQL�WHVSLW�HPHN��]HUH�VLVPLN�
DUDúWÕUPDODU� \DSPD\D� EDúODGÕODU�� %X� DUDúWÕUPDODUÕQ� EDúODQJÕFÕQGD�� QH� NDGDU�
E�\�NO�NWH�YH�QH�NDGDU�X]XQOXNWD�ELU� ID\�SDUoDVÕ� ��SDUoDODUÕQÕ�\ÕUWWÕ÷Õ�ELOLQPH\HQ�
�����GHSUHPL�HVDV�DOÕQDUDN��/H�3LFKRQ�YH�ùHQJ|U���������0DUPDUD¶GDNL�ID\ÕQ�WHN�
SDUoD� KDOLQGH� NÕUÕODFD÷ÕQÕ� YH� E�\�NO�÷�Q�Q� ���� FLYDUÕQGD� RODELOHFH÷LQL� LOHUL�
V�UP�úOHUGLU��$UDúWÕUPDFÕODU��EX�GHSUHPGH�HQ�D]�����NP¶OLN�ELU�SDUoDQÕQ�NÕUÕOGÕ÷ÕQÕ�
LGGLD� HWPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD� øVWDQEXO¶GD� VRQ� E�\�N� GHSUHPLQ� ����¶GH� PH\GDQD�
JHOGL÷LQL�YH�VRQ����\ÕOGÕU�øVWDQEXO¶X�HWNLOH\HQ�|QHPOL�ELU�GHSUHPLQ�ROPDGÕ÷ÕQÕ��\HQL�
KDVDU�YHULFL�GHSUHPOHULQ�\DNÕQ�]DPDQGD�PH\GDQD�JHOHFH÷LQL�EHOLUWHQ�$PEUDVH\V�YH�



)LQNHO� �������� ����� GHSUHPLQLQ�%ROX¶GDQ�(GLUQH¶\H� NDGDU� oRN�E�\�N�ELU� DODQGD�
\ÕNÕPD� QHGHQ� ROGX÷XQX� YH� ���� NP� X]XQOXNWD� ELU� ID\ODQPD�PH\GDQD� JHWLUGL÷LQL�
EHOLUWPLúWLU�� $QFDN� $PEUDVH\V� �������� ����� GHSUHPLQLQ� E�\�NO�÷�Q�Q�
DEDUWÕOGÕ÷ÕQÕ� LIDGH� HGHUHN�� EX�GHSUHPLQ�E�\�NO�÷�Q�Q�����ROGX÷XQX�DoÕNODPÕúWÕU��
3DUVRQ� YG�� ������ .X]H\� $QDGROX� )D\� =RQX¶QXQ�0DUPDUD� 'HQL]L� LoLQGH� X]DQDQ�
NX]H\� NROXQXQ� 2UWD� 0DUPDUD� )D\� 3DUoDVÕ¶QGD� VRQ� ���� \ÕOGÕU� ���� PHWUHOLN� ELU�
\HUGH÷LúWLUPH� ELULNLPLQLQ� ROGX÷XQX�� EX� SDUoD� �]HULQGH� |Q�P�]GHNL� ��� \ÕO�
LoHULVLQGH����¶GDQ�E�\�N�GHSUHP�ROPD�RODVÕOÕ÷ÕQÕQ��������������|Q�P�]GHNL����\ÕO�
LoHULVLQGH�GH������������ROGX÷XQX�EHOLUWPLúWLU��$UDúWÕUPDFÕODU��EHNOHQLOHQ�øVWDQEXO�
GHSUHPL� WHKOLNHVLQH� LúDUHW� HGHQ� YHUL� RODUDN�� 0DUPDUD� 'HQL]L¶QGH� WDULKVHO�
G|QHPOHUGH� PH\GDQD� JHOHQ� GHSUHPOHULQ� WHNUDUODQPD� V�UHOHULQLQ� GROPDVÕ�� .X]H\�
$QDGROX� )D\� =RQX¶QGD� �����(U]LQFDQ� GHSUHPL� LOH� EDúOD\DQ� GHSUHPLQ� øVWDQEXO¶D�
GR÷UX� J|o��� EDWÕGD� *DQRV� )D\� SDUoDVÕQÕQ� ����� GHSUHPL� LOH� KDUHNHW� HWPHVL�� ���
$÷XVWRV� ����� GHSUHPLQLQ� 0DUPDUD� 'HQL]L� LoLQGH� �� ��� DUWÕUGÕ÷Õ� JHULOLP�� ID\�
VHJPDQWDV\RQX�YH�\ÕOOÕN�KDUHNHW�KÕ]ÕQÕ�J|VWHUPLúOHUGLU��'DKD�VRQUD�JHUoHNOHúWLULOHQ�
ELU�WDNÕP�oDOÕúPDODU�VRQXFXQGD�0DUPDUD¶GDNL�ID\ÕQ�WHN�GH÷LO�GH�LNL�SDUoDOÕ�RODUDN�
NÕUÕODFD÷Õ�YH�GHSUHP�E�\�NO�NOHULQLQ�����LOH�����RODFD÷Õ�EHOLUWLOGL��gUQH÷LQ��(UFDQ�
��������0DUPDUD¶GD�EHNOHQLOHQ�GHSUHP�E�\�NO�÷�Q�Q�HQ�D]�����YH�D]DPL�V�UHQLQ�
LVH� ��� \ÕO� ROGX÷XQX� LOHUL� V�UG��� (UFDQ� ��������0DUPDUD¶QÕQ� \DSÕVÕQÕQ� WHN� SDUoDOÕ�
NÕUÕOPD\Õ�]RUODúWÕUÕFÕ��LNL�SDUoDOÕ�NÕUÕOPD\D�GDKD�NROD\�|]HOOLN�WDúÕGÕ÷ÕQÕ��oRN�SDUoDOÕ�
NÕUÕOPDVÕ�GXUXPXQGD�����±�����DUDVÕQGD�RODFD÷ÕQÕ� LGGLD�HWWL��*|U�U���������.X]H\�
0DUPDUD� dXNXUOX÷X� ER\XQFD� X]DQDQ� DNWLI� ELU� ID\� ]RQXQXQ� ROGX÷XQX�� EX� ]RQ�
LoHULVLQGH�HQ�E�\�N�ID\ÕQ�����NP�X]XQOX÷XQGD�YH�7HNLUGD÷�LOH�2UWD�0DUPDUD�6ÕUWÕ�
DUDVÕQGD�X]DQGÕ÷ÕQÕ�� LNLQFL�E�\�NO�NWHNL� ID\ÕQ� LVH����NP�X]XQOX÷XQGD�ROGX÷X�YH�
2UWD�0DUPDUD�6ÕUWÕ¶QGD�ELU�E�NO�P�\DSDUDN�dÕQDUFÕN�dXNXUOX÷X�LoHULVLQGH�LNL�NROD�
D\UÕOGÕ÷Õ�YH�.|UIH]¶H�GR÷UX�X]DQGÕ÷ÕQÕ�DoÕNODPÕúWÕU��*|U�U��JHOHFHN�ELU�GHSUHPGH�
0DUPDUD� )D\Õ¶QÕQ� SDUoDOÕ� NÕUÕOPDVÕQÕQ� GDKD� E�\�N� ELU� RODVÕOÕN� ROGX÷X� YH� EX�
GXUXPGD�ROXúDFDN�GHSUHP�E�\�NO�÷�Q�QGH�����FLYDUÕQGD�ROGX÷X�LIDGH�HGLOPLúWLU��
ùHQJ|U� YG�� �������� 0DUPDUD� dXNXUOXNODUÕQGDQ� JHoHQ� ID\ÕQ� WHN� ELU� KDW� KDOLQGH�
X]DQGÕ÷ÕQÕ� YH� JHOHFHNWH� GHSUHPOHULQ� EX� ID\� �]HULQGH� RODFD÷ÕQÕ� EHOLUWPLúWLU��
dDOÕúPDQÕQ�LOHUOH\HQ�DúDPDODUÕQGD��*|U�U��������G�Q\DGD�HúL�EHQ]HUL�J|U�OPHGLN�
ELU� DoÕNODPD� \DSDUDN�� øVWDQEXOX� EHNOH\HQ� GHSUHPLQ� HQ� HUNHQ� ����� HQ� JHo� LVH�
����¶GD� PH\GDQD� JHOHFH÷LQL� LGGLD� HWWL�� 'HPLUWDú� �������� .$)=¶QXQ� 0DUPDUD�
'HQL]L� LoHULVLQGHNL� NX]H\� NROXQXQ� �� D\UÕ� VHJPHQWWHQ� ROXúWX÷XQX�� EX�
VHJPHQWOHUGHNL� GHSUHP� WHNUDUODQPD� DUDOÕNODUÕQÕQ� HQ� D]� ���� \ÕO� HQ� oRN� ���� \ÕO�
ROGX÷XQX� IDNDW� VDELW� ELU� WHNUDUODQPD� DUDOÕ÷ÕQGDQ� V|]� HGLOHPH\HFH÷LQL�� 2UWD�
0DUPDUD� ID\� VHJPHQWLQLQ� ���0D\ÕV� �����YH� ��$÷XVWRV������ROPDN��]HUH��o� D\�
DUDOÕNODUOD� LNL� D\UÕ� GHSUHPOH� \ÕUWÕOGÕ÷ÕQÕ�� EHNOHQLOHQ� øVWDQEXO� GHSUHPLQGH� 2UWD�
0DUPDUD� ������� YH� $GDODU� ������� SDUoDVÕQÕQ� ELUOLNWH� \ÕUWÕOPDVÕQÕQ� JHUHN�
VHJPDQWDV\RQ�YH�JHUHNVH�R�SDUoDODU��]HULQGH�ROPXú�JHoPLú� �GHSUHPOHU�DoÕVÕQGDQ�



RODQDNVÕ]� ROGX÷XQX�� GHSUHP� E�\�NO�÷�Q�Q� ���� JLEL� ELU� E�\�NO�NWH� ROPDVÕQÕQ�
P�PN�Q�ROPDGÕ÷ÕQÕ��øVWDQEXOX�WHKGLW�HGHELOHFHN�2UWD�0DUPDUD�6LVPLN�VHJPHQWLQLQ�
�UHWHELOHFH÷L� GHSUHP� E�\�NO�÷�Q�Q�� 2UWD�0DUPDUD� )D\� SDUoDVÕQÕQ� X]XQOX÷X� LOH�
VÕQÕUOÕ�NDODELOHFH÷LQ��EX�GHSUHPLQ������GHSUHPOHULQH�EHQ]HU�E�\�NO�NWH�RODELOHFH÷L�
YH�E�\�NO�÷�Q�Q�0� ������������DUDVÕQGD�GH÷LúHELOHFH÷LQL�LOHUL�V�UPHNWHGLU��
�
%X�oDOÕúPDODUÕ� oRN�\DNÕQGDQ� L]OH\HQ�VHQDULVWOHU� LVH�EX� WHKOLNHOHUL� HVDV�DODUDN�oRN�
VD\ÕGD� GHSUHP� VHQDU\RODUÕ� �UHWPH\H� EDúODGÕODU�� ������ ����� YH� ����� GHSUHP�
E�\�NO�NOHUL�ED]�DOÕQDUDN��UHWLOHQ�VHQDU\RODUGD����ELQ�LOH�����ELQ�NLúLQLQ�KD\DWÕQÕ�
\LWLUHFH÷L������ELQ�NLúLQLQ�\DUDODQDFD÷Õ�����ELQ�ELQDQÕQÕQ�\DVVÕ�NDGD\ÕI�JLEL��VW��VWH�
\ÕNÕODFD÷Õ������ELQ�ELQDQÕQÕQ�KDVDU�J|UHFH÷L������ELQ�Lú�\HULQLQ�\ÕNÕODFD÷Õ������ELQ�
DLOHQLQ� HYVL]� NDODFD÷Õ� |QJ|U�V�QGH� EXOXQXOGX�� .XODNVÕ]R÷OX� �������� EHNOHQLOHQ�
øVWDQEXO�GHSUHPLQGH����ELQ�LOH�����ELQ�DUDVÕQGD�FDQ�ND\EÕ�YH�����PLO\DU�GRODUGDQ�
ID]OD�HNRQRPLN�ND\ÕS�RODFD÷ÕQÕ�|QJ|UPHNWHGLU��.XODNVÕ]R÷OX������GHSUHPL�JLEL�ELU�
GHSUHP�ROXUVD�����ELQ�������JLEL�ELU�GHSUHP�ROXUVD����ELQ�YH����$÷XVWRV������JLEL�
ELU�GHSUHP�ROXUVD�����ELQ�FDQ�ND\EÕ�RODFD÷ÕQÕ�LIDGH�HWPHNWHGLU��hú�PH]VR\�������
FDQ� ND\EÕQÕQ� YH� HNRQRPLN� ]DUDUÕQ� oRN� VÕQÕUOÕ� RODFD÷ÕQÕ� LOHUL� V�UPHNWHGLU�� (UGLN�
�������� øVWDQEXO¶GD� RODELOHFHN� ���� E�\�NO�÷�QGH� VHQDU\R� ELU� GHSUHPGH�� ��� �� ���
NLúLQLQ� \DúDPÕQÕ� \LWLUHFH÷LQL�� ���� ELQ� NLúLQLQ� \DUDODQDFD÷ÕQÕ�� �� �� �� ELQ� ELQDQÕQ�
WDPDPHQ� o|NHFH÷LQL�� ��� ELQ� ELQDQÕQ� \ÕNÕODFD÷ÕQÕ� \D� GD� D÷ÕU� KDVDU� J|UHFH÷LQL� YH�
\DOQÕ]FD�ELQD�KDVDUÕQD�ED÷OÕ�IL]LNVHO�ND\ÕSODUÕQ����PLO\DU�$PHULNDQ�GRODUÕ�RODFD÷ÕQÕ�
EHOLUWPHNWHGLU��$IHW�øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�����E�\�NO�÷�QGHNL�
VHQDU\R�GHSUHPH�J|UH��øVWDQEXO¶GD�����ELQ�����ELQDQÕQ�D÷ÕU�KDVDU�J|UHFH÷L�YH�FDQ�
ND\EÕQÕQ� HQ� D]� �� ELQ� ����� HQ� oRN� ��� ELQ� ���� RODFD÷Õ� VDSWDQPÕúWÕU�� .DQGLOOL�
5DVDWKDQHVL�YH�'HSUHP�$UDúWÕUPD�(QVWLW�V��WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ�ELU�EDúND�GHSUHP�
VHQDU\RVXQGD� LVH� øVWDQEXO¶GD� ELULQFL� GHUHFHGH� GHSUHP� E|OJHVL� LoLQGH� \HU� DODQ�
%�\�NoHNPHFH�� .�o�NoHNPHFH�� $YFÕODU�� %DNÕUN|\�� =H\WLQEXUQX�� %DKoHOLHYOHU��
.DGÕN|\�� 0DOWHSH�� 3HQGLN� YH� $GDODU¶GDNL� ELQDODUÕQ� \DUÕVÕQÕQ� NXOODQÕODPD\DFDN�
RUDQGD� D÷ÕU� KDVDU� J|UHFH÷L� YH� ELQGH� �� RUDQÕQGD� FDQ� ND\EÕ� RODFD÷Õ�� ��� GHUHFHGH�
GHSUHP� E|OJHVL� LoLQGH� \HU� DODQ� LOoHOHUGH� ELQDODUÕQ� �� ��¶VLQLQ� NXOODQÕODPD\DFDN�
|Oo�GH� D÷ÕU� KDVDU� J|UHFH÷L�� FDQ� ND\EÕQÕQ� ELQGH� �� RODFD÷Õ�� ��� GHUHFHGH� GHSUHP�
E|OJHVL�LoLQGH�\HU�DODQ�LOoHOHUGH�ELQDODUÕQ����¶XQXQ�D÷ÕU�KDVDU�J|UHFH÷L�YH�ELQGH���
RUDQÕQGD�FDQ�ND\EÕ�RODFD÷Õ�EHOLUWLOPHNWHGLU��
�
%X� VHQDU\RODU� NDUúÕVÕQGD� QH� \DSDFD÷ÕQÕ� ELOHPH\HQ� øVWDQEXO� KDONÕ�� ELU� \DQGDQ�
GHSUHP�NRUNXVX\OD�\DúDPD\D�ELU�\DQGDQ�GD�GHSUHPGHQ�NXUWXOPD�\ROODUÕQÕ�DUDPD\D�
EDúODGÕODU��%X�GXUXPX�IÕUVDW�ELOHQ�ELU�JUXS�o|]�P�Q�]HPLQ�HW�WOHULQGHQ�JHoWL÷LQL��
ELU�JUXS�WD�ELQDODUÕQ�J�oOHQGLULOPHVL�LOH�P�PN�Q�RODFD÷ÕQÕ�EHOLUWWLOHU��
�
�
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�
0DUPDUD�'HQL]L¶QGH����(\O�O������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�GHSUHP�DUDúWÕUPDODUÕ�\DSDQ�
/¶$WDODQWH�JHPLVLQLQ�HOGH�HWWL÷L�VRQXoODUD�J|UH��øVWDQEXO�LoLQ�WHKGLW�ROXúWXUDQ�����
NP¶OLN� ID\ÕQ� ��� NP¶OLN� E|O�P�Q�Q� ����� GHSUHPLQGH� NÕUÕOGÕ÷Õ� YH� VWUHVLQLQ�
ERúDOGÕ÷Õ��EX�GXUXPGD���������E�\�NO�÷�QGH�EHNOHQLOHQ�GHSUHPLQ���E�\�NO�÷�QGH�
JHUoHNOHúPH�RODVÕOÕ÷ÕQÕQ�EHOLUOHQGL÷L�DoÕNODQPDNWDGÕU��$oÕNODQDQ�VRQXoODUÕQ�oRN�GD�
ELOLPVHO� WHPHOH� GD\DQPDGÕ÷Õ�� JHUoHNOHUL� \DQVÕWPDGÕ÷Õ� YH� ELOLP� G�Q\DVÕQÕ� \DQOÕú�
\|QOHQGLUPHGHQ�GDKD�GD�|WH\H�JLWPHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��d�QN���
�

��� 'HQL]� WDEDQÕQGDNL� ID\ODUD� �����P� \DNODúDELOHQ�9LFWRU� �����GHQL]DOWÕVÕ� LOH��
GHSUHP� NÕUÕNODUÕQÕ� D\ÕUW� HWPHN� RODQDNVÕ]GÕU�� ��� (\O�O¶GHQ� LWLEDUHQ� ��� J�Q�
JLEL�NÕVD�ELU�V�UH�LoHULVLQGH����NP¶OLN�ELU�NÕUÕ÷Õ�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�L]OHPHVL�YH�
EX� NÕUÕNODUÕQ� GD� ����¶\H� DLW� ROGX÷XQX� VDSWDPDVÕ� GD� P�PN�Q�
J|]�NPHPHNWHGLU��

��� <ÕUWÕOGÕ÷Õ�LOHUL�V�U�OHQ����NP¶OLN�SDUoDQÕQ�GD������GHSUHPLQH�DLW�ROGX÷XQX�
J|VWHUHQ� KLoELU� GHOLO� EXOXQPDPDNWDGÕU�� %X� NÕUÕNODU�� *DQRV� ID\� SDUoDVÕQGD�
VRQ�ELUNDo�ELQ�\ÕOGD�PH\GDQD�JHOPLú�ELUNDo�GHSUHPLQ�WRSODP�DWÕPÕ�VRQXFX�
ROXúPXú�NÕUÕN�L]OHUL�ROPD�RODVÕOÕNODUÕ�oRN�GDKD�\�NVHNWLU��

��� %X� NÕUÕNODUÕQ� ����� GHSUHPLQH� DLW� ROGX÷XQX� V|\OH\HELOPHN� LoLQ� �����
GHSUHPLQH� |]J�� NDUDNWHULVWLN� |]HOOLNOHULQ� QH� ROGX÷XQXQ� EHOLUWLOPHVL� YH�
NDUDGDNL� X]DQÕPÕ� LOH� NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %X� NDUDNWHULVWLNOHU��
\DQDO�\D�GD�G�úH\�|WHOHQPH�PLNWDUODUÕ��NÕUÕN�\|QHOLPOHUL��GR÷UXOWX�YH�H÷LP�
JLEL��� VHJPDQWDV\RQ� YH� JHoPLú� GHSUHPOHUOH� LOJLOL� NDUDNWHULVWLN� ELOJLOHU�
RODELOLU���

��� gWH� \DQGDQ� ����� GHSUHPLQLQ� Lo� YH� GÕú� PHUNH]LQLQ� \HUL� LOH� NÕUÕN� \D\ÕOPD�
WLSLQLQ��WHN�\|QO��\D�GD�LNL�\|QO���VDSWDQPDVÕ�JHUHNLU��

��� %X� NÕUÕNODUÕQ� ����� GHSUHP� NÕUÕ÷ÕQD� DLW� ROGX÷XQX� WHVSLW� HGHELOPHN� LoLQ��
*DQRV�ID\�SDUoDVÕQÕ�\ÕUWDQ������|QFHVL�HQ�VRQ�GHSUHPLQ�KDQJLVL�ROGX÷XQXQ�
EHOLUWLOPHVL� JHUHNLU�� %LU� EDúND� GH\LúOH� *DQRV� ID\� SDUoDVÕQÕQ� X]XQOX÷X��
ND\PD�KÕ]Õ��HQ�VRQ�GHSUHP�WDULKL�������|QFHVL�HQ�VRQ�GHSUHPGHNL�RUWDODPD�
\DWD\�DWÕP�PLNWDUÕ�YH�GHSUHP�WHNUDUODQPD�DUDOÕNODUÕQÕQ�WDP�YH�NHVLQ�RODUDN�
VDSWDQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�����

��� ����� P� GHULQOLNWH� VX� RUWDPÕQGD� YH� GHQL]DOWÕ� ND\PDODUÕQÕQ� \R÷XQ� ROGX÷X�
oXNXUOXNODUGD� EX� NÕUÕNODUÕ� D\ÕUW� HWPHN� KLo� GH� NROD\� ELU� Lú� GH÷LOGLU�� �����
VRQUDVÕ� JHoHQ� ��� \ÕO�� ����� GHSUHPLQL�� GL÷HU� GHSUHPOHUGHQ� D\ÕU� HGLOPHVLQL�
VD÷OD\DFDN�|Oo�GH�o|NHO�GHSRODQPDVÕQD�L]LQ�YHUHFHN�NDGDU�KLo�GH�oRN�X]XQ�
ELU� ]DPDQ� GH÷LOGLU�� gWH� \DQGDQ� 0DUPDUD� 'HQL]L� JLEL� \R÷XQ� GHSUHP�
HWNLQOL÷LQLQ� EXOXQGX÷X�RUWDPGD�� JHUHN�0DUPDUD�'HQL]L� LoHULVLQGH� JHUHNVH�
oHYUHVLQGH�X]DQDQ� ID\ODUGD�ROXúDQ�E�\�N�GHSUHPOHU� VRQXFX�E�\�N�|OoHNOL�



GHQL]DOWÕ� ND\PDODUÕ� ROGX÷X�G�ú�Q�OG�÷�QGH��EX�NÕUÕNODUÕ� D\ÕUW� HWPHQLQ�KLo�
GH� NROD\� RODPDGÕ÷Õ� oRN� DoÕN� ELU� úHNLOGH�J|U�OHELOLU��gUQH÷LQ������ VRQUDVÕ�
0DUPDUD� 'HQL]L� LoHULVLQGH� ����� 0DUPDUD� $GDVÕ� YH� ����� dÕQDUFÕN�
GHSUHPOHUL�� oHYUHVLQGH� �����<HQLFH�*|QHQ�� �����0DQ\DV� YH� ���$÷XVWRV�
�����ø]PLW�.|UIH]L�GHSUHPOHUL��0DUPDUD�'HQL]L�LoHULVLQGH�N�o�N�YH�E�\�N�
|OoHNOL� GHQL]DOWÕ� ND\PDODUÕ� YH� DNPDODUÕQD� QHGHQ� ROPXú� RODELOLU�� %X� W�U�
KDUDNHWOHU� VRQXFXQGD� GD� EX� GHSUHP� NÕUÕNODUÕ� VLOLQPLú� YH� KDWWD� \RN� ROPXú�
ROPD�RODVÕOÕNODUÕ�ROGXNoD�\�NVHN�J|U�QPHNWHGLU�������

��� �����GHSUHPLQGHQ�LWLEDUHQ�J�Q�P�]H�NDGDU����\ÕO�JHoPLú�GXUXPGD�����\ÕO�
LoHULVLQGH�EX�NÕUÕNODUÕ�GROGXUDQ�o|NHOOHULQ�GH������GHSUHPL�VRQUDVÕ�ROXúWX÷X�
GD� V|\OHQHPH]�� %X� o|NHOOHUGHQ� NDURW� DOÕQDUDN� \DSÕODFDN� UDG\RPHWULN� \Dú�
WD\LQL�GH�GHSUHP�WDULKLQL�GH÷LO�R�o|NHOLQ�ROXúWX÷X�\DúÕ�YHUHFHNWLU��

��� 9LFWRU� ����� GHQL]DOWÕVÕ� LOH� NÕUÕNODUÕQ� YLGHR� J|U�QW�OHUL� oHNLOHUHN� YH� QRNWD�
QXPXQHOHU�DOÕQDUDN��EX�NÕUÕNODUÕQ������GHSUHPL�\D�GD�|QFHVL�KHU�KDQJL�ELU�
GHSUHPH�DLW�L]OHU�ROGX÷XQX�V|\OHPHN�oRN�GD�NROD\�GH÷LOGLU��

��� %HNOHQLOHQ� øVWDQEXO� GHSUHPLQGH� \ÕUWÕODFDN� 2UWD� 0DUPDUD� )D\� SDUoDVÕQÕQ�
X]XQOX÷XQX� NHVLQ� RODUDN� VDSWD\DELOPHN� LoLQ�� ������ ����� YH� ����� GHSUHP�
NÕUÕN�X]XQOXNODUÕQÕQ�EDúODQJÕo�YH�ELWLú�QRNWDODUÕQÕQ�WDP�RODUDN�EHOLUOHQPHVL�
JHUHNPHNWHGLU�� 2OPDVÕ� EHNOHQLOHQ� øVWDQEXO� GHSUHPLQGH� 2UWD�0DUPDUD� ID\�
SDUoDVÕQÕQ� QDVÕO� ELU� GDYUDQÕú� �NÕUÕN� X]XQOX÷X�� E�\�NO�÷��� DWÕP� PLNWDUÕ��
VHUJLOHFH÷LQL� EHOLUOH\HELOPHN� LoLQ� GH� ������ ����D�� ����E� YH� �����
GHSUHPOHUL�LOH�LOJLOL�SDUDPHWUHOHULQ�DoÕNOÕ÷D�NDYXúWXUXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��

����gWH�\DQGDQ������GHSUHPLQGH�2UWD�0DUPDUD�ID\�SDUoDVÕQÕQ����NP¶OLN�GR÷X�
NHVLPLQLQ� \ÕUWÕOGÕ÷Õ� NDEXO� HGLOVH� ELOH�� EHNOHQLOHQ� øVWDQEXO� GHSUHPLQGH� EX�
\ÕUWÕODQ� ��� NP¶OLN� E|O�P�Q� \HQLGHQ� \ÕUWÕOPD\DFD÷Õ� DQODPÕQD� JHOPH]��
gUQH÷LQ�� ��� $÷XVWRV� ����� GHSUHP� NÕUÕ÷ÕQÕQ� $N\D]Õ�*|O\DND�'�]FH�
DUDVÕQGD�\ÕUWÕODQ�E|O�P���\DNODúÕN����NP������.DVÕP������'�]FH�.D\QDúOÕ�
GHSUHPLQGH�\HQLGHQ�\ÕUWÕOPÕúWÕU��%LU�EDúND�|UQHN�RODUDN������$EDQW�YH������
0XGXUQX�9DGLVL�GHSUHPOHUL�YHULOHELOLU�������GHSUHPLQGH�\ÕUWÕODQ����NP¶OLN�
EDWÕ�NHVLP��'RNXUFXQ�9DGLVL��������GHSUHPLQGH�\HQLGHQ�\ÕUWÕOPÕúWÕU��

�����%HNOHQLOHQ�øVWDQEXO�GHSUHPLQGH�\ÕUWÕODFDN�NÕUÕN�X]XQOX÷XQXQ����NP�RODFD÷Õ�
NDEXO� HGLOVH� ELOH�� EX� GXUXP� GHSUHP� E�\�NO�÷�Q�Q� ���¶GDQ� GDKD� N�o�N�
RODFD÷Õ� DQODPÕQD� JHOPH]�� d�QN�� RUWDPÕQ� JHRPHWULN�� \DSÕVDO� YH� OLWRORMLN�
|]HOOLNOHULQH� ED÷OÕ� RODUDN� ��� NP¶\L� JHoHQ� ID\� SDUoDODUÕQGD� \ÕUWÕODFDN� NÕUÕN�
X]XQOX÷X�LOH�GHSUHP�E�\�NO�÷��DUDVÕQGD�GR÷UX�ELU�RUDQWÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU��
gUQH÷LQ�����$÷XVWRV������GHSUHPL�E�\�NO�÷��0Z �����NÕUÕN�X]XQOX÷X�����
NP�����.DVÕP������GHSUHPL�E�\�NO�÷��0Z �����NÕUÕN�X]XQOX÷X�������NP��
�����0XGXUQX�GHSUHPL�0V �����NÕUÕN�X]XQOX÷X����NP�������$EDQW�GHSUHPL�
0V ���� NÕUÕN� X]XQOX÷X� ��� NP�� ����� *HUHGH� GHSUHPL� 0V ����� NÕUÕN�
X]XQOX÷X�����NP�������(U]LQFHQ�GHSUHPL�0V �����NÕUÕN�X]XQOX÷X�����NP��



gUQHNOHUGHQ�GH�DoÕNoD�J|U�OG�÷��JLEL�NÕUÕN�X]XQOX÷X�LOH�E�\�NO�N�DUDVÕQGD�
KLo�ELU�VDELW�PDWHPDWLNVHO�ED÷ÕQWÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU��

����%HNOHQLOHQ� GHSUHPLQ� ���� DOWÕQGD� RODELOHFH÷L� NDEXO� HGLOVH� ELOH�� GHSUHP�
úLGGHWLQLQ� ������ NDW� D]� RODFD÷Õ� EHOLUWLOHPH]�� 'HSUHP� úLGGHWL�� \DOQÕ]FD�
E�\�NO�÷H�ED÷OÕ�RODQ�ELU�IDNW|U�ROPD\ÕS��D\QÕ�]DPDQGD�\HUHO�]HPLQ�NRúXOODUÕ�
�DO�Y\RQ� NDOÕQOÕ÷Õ�� \HU� DOWÕ� VX� VHYL\HVL� JLEL��� GHSUHP�RGDN� GHULQOL÷L�� GDOJD�
\D\ÕOÕP� |]HOOLNOHUL�� ]HPLQ� E�\�WPHVL�� UH]RQDQV�� \DSÕ� \R÷XQOX÷X�� \DSÕ� WLSL��
\DSÕ�WDU]Õ�JLEL�ELUoRN�IDNW|UH�ED÷OÕ�RODUDN�GH÷LúHELOPHNWHGLU��

�����/¶$WDODQWH� JHPLVL� VRQXoODUÕQD� J|UH� EXJ�QH� NDGDU� \DSÕOPÕú� GHSUHP�
VHQDU\RODUÕ� JHoHUVL]� RODFDN� YH� GHSUHP� VHQDULVWOHUL� \HQLGHQ� GHSUHP�
VHQDU\RODUÕ�oDOÕúPDODUÕQD�EDúOD\DFDNODUGÕU��%X�\HQL�VHQDU\RODUD�ED÷OÕ�RODUDN�
NDo� NLúL� KD\DWÕQÕ� \LWLUHFHN�� NDo� NLúL� \DUDODQDFDN�� QH� NDGDU� ELQD� \ÕNÕODFDN�
EHNOH\LS�J|UHFH÷L]��

�������������
<XNDUÕGD� |]HWOHPH\H� oDOÕúWÕ÷ÕPÕ]� ����� \ÕOÕQGDQ� J�Q�P�]H� NDGDU� JHUoHNOHúHQ�
oDOÕúPDODU��7�UNL\H¶GH�ELOLPLQ�QH�NDGDU�XFX]�ROGX÷XQX�DoÕNFD�VHUJLOHPHNWHGLU��%X�
�o�\ÕOOÕN�]DPDQ�V�UHFL�LoHULVLQGH�EHNOHQLOHQ�LVWDQEXO�GHSUHPLQLQGH�\ÕUWÕODFDN�NÕUÕN�
X]XQOX÷X�����NP¶GHQ�����NP¶\H������NP¶GHQ�����NP¶\H�YH�HQ�VRQ�RODUDN�GD�����
NP¶GHQ� ��� NP¶\H� NDGDU� NÕVDOWÕOPÕú� EXOXQXOPDNWDGÕU�� %X� V�UHoWH� X]DWÕODQ� NÕUÕN�
X]XQOX÷XQGDQ� NÕVDOWÕODQ� NÕUÕN� X]XQOX÷XQD� ED÷OÕ� RODUDN�� EHNOHQLOHQ� GHSUHP�
E�\�NO�÷�� GH� ���¶GHQ� ���¶H�� ���¶GHQ� ���¶QÕQ� DOWÕQD� NDGDU� G�ú�U�OP�ú�
EXOXQPDNWDGÕU��%X�NÕUÕN�X]XQOX÷X�YH�GHSUHP�E�\�NO�÷�QH�ED÷OÕ�RODUDN�GD��EDNDOÕP�
GHSUHP� VHQDULVWOHUL� \LWLULOHFHN� LQVDQ� VD\ÕVÕQÕ�� \DUDODQDFDN� LQVDQ� VD\ÕVÕQÕ� YH�
\ÕNÕODFDN�ELQD�VD\ÕVÕQÕ�QH�NDGDUD�LQGLUHFHNOHUGLU"�%X�oDOÕúPDODUGD�³7$0�%ø5�)$<�
8=81/8ö8�YH�'(35(0�%h<h./höh�3$=$5/,ö,�<$ù,<258=´��
�
øVWDQEXO¶X�WHKGLW�HGHQ�0DUPDUD�'HQL]L¶QGHNL�GHSUHP�WHKOLNHVL���ULVNL�YH�JHOLúWLULOHQ�
GHSUHP� VHQDU\RODUÕ� ÕúÕ÷ÕQGD�� 7�UNL\H¶QLQ� $IHW� YH� 5LVN� <|QHWLP� 6LVWHPLQLQ�
WDUWÕúÕOPDVÕ� YH� 8OXVDO� 'HSUHP� 6WUDWHMLVLQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ� J�QGHPH� JHOPLúWLU�� %X�
oHUoHYHGH�� �ONHPL]LQ� GHSUHP� NRQXVXQGDNL� SROLWLNDODUÕQGDQ�� ]HPLQ�MHRORMLN�
MHRWHNQLN� HW�WOHU�� LPDU� SODQODUÕ�� \DSÕODUGD� GHSUHP� J�YHQOL÷L�� H÷LWLP�� PHVOHNL�
\HWNLQOLN�X]PDQOÕN�YH�VL\DVDO���NXUXPVDO�±�LGDUL��KXNXNVDO�\DSÕODQPDVÕQD�NDGDU�oRN�
JHQLú�ELU�\HOSD]H\L�LoHUHQ�NRQXODU�VRUJXODQPD\D�EDúODQPÕúWÕU��%HNOHQLOHQ�øVWDQEXO�
GHSUHPLQL� HQ� D]� ]DUDUOD� DWODWDELOPHQLQ�ROPD]VD�ROPD]�NRúXOX�� �JHUoH÷H�\DNÕQ�ELU�
GHSUHP� VHQDU\RVX� \DSPDNWDQ� YH� EX� VHQDU\R� GHSUHPLQH� DOWOÕN� ROXúWXUDQ� YHULOHULQ�
GR÷UX�\D�GD�J�YHQLUOLOL÷LQH�ED÷OÕGÕU��6HQDU\RQXQ�J�YHQLUOLOL÷L�LVH�GHSUHP�WHKOLNHVL�
YH�ULVNLQLQ�GR÷UX�RODUDN�VDSWDQPDVÕ\OD�\DNÕQGDQ�LOLúNLOLGLU���
�
<XNDUÕGD� GH÷LúLN� DUDúWÕUPDFÕODU� WDUDIÕQGDQ� LOHUL� V�U�OHQ� J|U�úOHU�� 0DUPDUD�
'HQL]L¶QGHNL�ID\�JHRPHWULVLQLQ�WDP�RODUDN�o|]�OHPHGL÷LQL�\D�GD�VLVPLN�SURILOOHULQ�



GH÷LúLN� DUDúWÕUPDFÕODU� WDUDIÕQGDQ� IDUNOÕ� \RUXPODQGÕNODUÕQÕ� J|VWHUPHNWHGLU�� gWH�
\DQGDQ� HVNL� GHSUHP� L]OHULQL� YH� WDULKOHULQL� RUWD\D� NR\DQ� KLo� ELU� SDOHRVLVPRORMLN�
DUDúWÕUPD� \DSÕOPDGDQ� GHSUHP� WHKOLNHVLQL� EHOLUOHPHQLQ� P�PN�Q� RODPD\DFD÷ÕQÕ�
EHOLUWPHN�\HULQGH�RODFDNWÕU��<XNDUÕGD�GH÷LúLN�DUDúWÕUPDFÕODU�WDUDIÕQGDQ�LOHUL�V�U�OHQ�
GHSUHP� WHKOLNHVL� EHOLUOHPHOHUL� VDGHFH� WDULKVHO� GHSUHP� NDWDORJODUÕQÕ� HVDV� DODUDN�
\DSÕOPÕú� LVWDWLVWLNL� oDOÕúPDODU� QLWHOL÷LQGHGLU�� øVWDQEXO¶X� WHKGLW� HGHQ� 0DUPDUD�
'HQL]L¶QGHNL�GHSUHP�WHKOLNHVLQL�EHOLUOH\HELOPHN�LoLQ������������������������������
�����������JLEL�GHSUHPOHULQ�E�\�NO�NOHUL��NÕUÕN�X]XQOXNODUÕ��PDNVLPXP�RUWDODPD�
\HUGH÷LúWLUPH� PLNWDUODUÕ�� KDQJL� ID\� SDUoDVÕ� �]HULQGH� ROXúWXNODUÕ�� \LQHOHQPH�
DUDOÕNODUÕ�YH�\ÕUWÕOPD�PRGHOOHULQLQ�NHVLQ�RODUDN�VDSWDPDN�JHUHNPHNWHGLU��%LU�EDúND�
GH\LúOH�úLPGL\H�NDGDU�EX�JHoPLú�GHSUHPOHULQ�KDQJL�ID\�SDUoDODUÕQGD�ROXúWXNODUÕ�EX�
SDUoDODU��]HULQGH�ROPXú�HVNL�GHSUHP�WDULKOHULQL�LoHUHQ�KHUKDQJL�ELU�SDOHRVLVPRORMLN�
oDOÕúPD�EXOXQPDPDNWDGÕU�����
�
'L÷HU� \DQGDQ� GHSUHP� ULVNL� �GHSUHP� ROPD� RODVÕOÕ÷Õ�� oDOÕúPDODUÕQÕQ� GHSUHPOHULQ�
|QFHGHQ�ELOLQPHVL�DQODPÕQD�JHOPHGL÷LQL�EHOLUWPHN�GH�\DUDU�YDU��%LU�EDúND�GH\LúOH�
RODVÕOÕNODUÕQ�\�NVHN�oÕNPDVÕ��R�SDUoD��]HULQGH�NHVLQOLNOH�R�GHSUHPLQ�\DNÕQ�]DPDQGD�
RODFD÷ÕQÕ�� \D� GD� ULVNLQ� G�ú�N� oÕNPDVÕ� R� SDUoD� �]HULQGH� oRN� \DNÕQ� ELU� ]DPDQGD�
GHSUHP�ROPD\DFD÷Õ�DQODPÕQD�JHOPH]��gUQH÷LQ��6WHLQ�YG��������������������\ÕOODUÕ�
DUDVÕQGD�|]HOOLNOH�.$)=��]HULQGH�EDWÕ\D� J|o� HGHQ�GHSUHPOHULQ�&RXORPE�NÕUÕOPD�
VWUHVL� PRGHOOHQPHVL� VRQXFXQGD�� ID\ÕQ� EDWÕ� XFXQGD� ����� VRQUDVÕ� JHULOLPLQ� KDQJL�
DODQODUGD� DUWWÕ÷ÕQÕ� EHOLUWPLú� YH� ø]PLW� \|UHVLQGH� JHULOLP� DUWÕúÕQÕQ� ROGX÷XQX� YH� EX�
|Q�P�]GHNL����\ÕO�LoLQ�����¶OLN�GHSUHP�ROPD�RODVÕOÕ÷ÕQÕQ�ROGX÷X�LOHUL�V�U�OP�úW�U��
%X�dDOÕúPD������\ÕOÕQGD�\DSÕOPDVÕQD�YH�GHSUHP�ULVNLQLQ�G�ú�N�oÕNPDVÕQD�NDUúÕOÕN��
��� $÷XVWRV� ����� GHSUHPL� EX� oDOÕúPDGDQ� VDGHFH� �� \ÕO� VRQUD�PH\GDQD� JHOPLúWLU��
+DOEXNL� GHSUHP� ROPDVÕ� �� \ÕO� RODQ� ELU� SDUoDGD� EX� RODVÕOÕ÷ÕQ��� ��¶ODU� VHYL\HVLQH�
oÕNPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %DUND� ������ ��� $÷XVWRV� ����� GHSUHP� NÕUÕ÷Õ� �]HULQGHNL�
\HUGH÷LúWLUPH� GD÷ÕOÕPÕ� YH� &ROXORPE� PRGHOOHPHVL� \DSDUDN�� '�]FH� ID\Õ� �]HULQGH�
GHSUHP�ROPD�RODVÕOÕ÷ÕQÕQ�DUWWÕ÷ÕQÕ�LIDGH�HWPLúWLU��$QFDN�EX�GHSUHPLQ���D\�JLEL�oRN�
NÕVD� ELU� V�UH� VRQUD� RODFD÷ÕQÕ� WDKPLQ� HGHPHPLú� \D� GD� \�NVHN� ELU� RODVÕOÕN� GH÷HUL�
YHUHPHPLúWLU��%HQ]HU� úHNLOGH� øVWDQEXO¶X� WHKGLW� HGHQ�0DUPDUD�'HQL]L¶QGH�JHOHFHN�
��� \ÕO� LoHULVLQGH� GHSUHP� ROPD� RODVÕOÕ÷ÕQÕQ��� ��� \D� GD� JHOHFHN� ��� \ÕO� LoHULVLQGH�
GHSUHP� ROPD� RODVÕOÕ÷ÕQÕQ� �� ��� JLEL� \�NVHN� ROPDVÕ�� EX� GHSUHPLQ� oRN� \DNÕQ� ELU�
]DPDQ�GLOLPL�LoHULVLQGH�RODFD÷ÕQÕ�J|VWHUPH]���
�
8]PDQODU�� KHU� \ÕO� ��PLO\DU�GRODU� FLYDUÕQGD�ELU� ILQDQVPDQÕQ� VD÷ODQPDVÕ�YH�EXQXQ�
GR÷UX�NXOODQÕOPDVÕ�KDOLQGH�øVWDQEXO¶GDNL�GHSUHP�ULVNLQLQ�ELUNDo�\ÕO� LoLQGH�|QHPOL�
PLNWDUGD� G�ú�UHELOHFH÷LQL� EHOLUWL\RU�� 8]PDQODU�� 'HSUHP� =DUDUODUÕQÕ� $]DOWPD\D�
\|QHOLN�XOXVDO�ELU�VWUDWHMLQLQ�ROXúWXUXOPDPÕú�ROGX÷XQX��7�UNL\H¶QLQ�QHUHGH\VH�W�P�
\HUOHúLP� ELULPOHULQLQ� GHSUHP� ULVNL� WDúÕGÕ÷ÕQÕ� YH� W�P� �ONHQLQ� GHSUHP� ULVNLQL�



D]DOWPD\D� \|QHOLN� ELU� XOXVDO� VWUDWHMLQLQ� ROXúWXUXOPDVÕQÕQ� DFLO� ROGX÷XQX� LOHUL�
V�U�\RU��$IHW�<|QHWLP�VLVWHPL�LOH�5LVN�VLVWHPLQLQ�IDUNOÕ�ROGX÷X��úLPGL\H�NDGDU�DIHW�
VÕUDVÕ� YH� VRQUDVÕQÕ� LoHUHQ� DIHW� \|QHWLP� VLVWHPLQLQ� EHQLPVHQGL÷L� IDNDW� DIHW� |QFHVL�
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