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6D÷� \|QO�� GR÷UXOWX� DWÕPOÕ� |]HOOL÷L� LOH� IDUNOÕ� ND\Do� WRSOXOXNODUÕQÕ� \DQ\DQD�JHWLUHQ�
.$)=
QXQ�EDúODQJÕo�\DúÕ��ND\PD�KÕ]Õ�YH�WRSODP�DWÕP�PLNWDUÕ�NRQXVXQGD�ELUoRN�
DUDúWÕUPDFÕ� �.HWLQ� ������ 3DYRQL� ������ g]W�UN� ������ .HWLQ� ������ 7RND\� ������
6H\PHQ� ������ 7RND\� YG�� ������ $USDW� YH� ùDUR÷OX� ������ 6H\PHQ� ������ 7DWDU�
������ .HWLQ� ������ 7DWDU� ������ ùHQJ|U� ������ %DUND� ������ %HUJRXJQDQ� YH�
)RXUTXLQ� ������ +HPSWRQ� ������ .Ro\L÷LW� ������ ùHQJ|U� YG�� ������ %DUND� YH�
+DQFRFN� ������ %DUND� ������ .Ro\L÷LW� YH� 7RND\� ������ +HPSWRQ� ������ ùDUR÷OX�
YG��������%DUND�YH�*�OHQ�������ùDUR÷OX�������.Ro\L÷LW�������%DUND�YH�*�OHQ�
������.Ro\L÷LW� ������ +XVV� ������ %DUND� YG�� ������$QGULHX[� YG�� ������ùDUR÷OX�
YG�� ������ .Ro\L÷LW� YG�� ������ .Ro\L÷LW� YH� %H\KDQ� ������ .Ro\L÷LW� YG�� ������
WDUDIÕQGDQ�GH÷LúLN�J|U�úOHU�RUWD\D�DWÕOPÕúWÕU��oL]HOJH�������
�
<DSÕVDO� |]HOOLNOHU� LOH� ELUOLNWH� MHRORMLN��PRUIRORMLN� YH� VLVPRORMLN� YHULOHU� NXOODQÕODUDN�
ID\ÕQ� \DúÕ�� WRSODP� DWÕPÕ� YH� HWNLQOL÷L� NRQXVXQGD� ELOJLOHU� HOGH� HGLOPH\H�
oDOÕúÕOPDNWDGÕU�� .$)=�� ED]Õ� E|O�POHULQGH� ELUNDo� \�]� PHWUH�� ED]Õ� E|O�POHULQGH�
GH� ���� NP
\H� YDUDQ� ELU� ]RQ� KDOLQGH� J|U�QPHNWHGLU�� .$)=
QXQ� GDU� ]RQ� KDOLQGH�
L]OHQGL÷L�\HUOHUGH�GR÷UXOWX�DWÕPOÕ�ID\ODUD�|]J�Q�W�P�PRUIRORMLN�úHNLOOHU�JHOLúPLúWLU��
%XQD� NDUúÕW�� .$)=
QXQ� JHQLú� ]RQ� úHNOLQGH� JHOLúWL÷L� NHVLPOHUGH�� ID\�
VHJPHQWOHULQLQ�VÕoUDPD�YH�E�NO�P�\DSWÕ÷Õ�DODQODUÕQ�NRQXPODUÕQD�J|UH�VÕNÕúPDOÕ�
YH\D�JHULOPHOL�E|OJHOHU�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��%X�|]HOOLNOHUH�ED÷OÕ�RODUDN��ID\�ER\XQFD�
ELUNDo�PHWUHGHQ�RQODUFD�NLORPHWUH�ER\XWXQD�NDGDU�GH÷LúHQ��PRUIRORMLN�úHNLOOHUGH�
VD÷�\|QO��|WHOHQPHOHU�JHOLúPLúWLU������
�
.$)=� LOH� LOJLOL� oDOÕúPDODUGD�� ���� NP¶GHQ� ���� NP¶\H� NDGDU� GH÷LúHQ� GR÷UXOWX�
DWÕPODU� EHOLUWLOPLúWLU� �oL]HOJH� ������ $WÕPODU� DUDVÕQGDNL� IDUNOÕOÕ÷ÕQ� QHGHQOHULQGHQ�
ELULVL�� ID\ÕQ� \DúÕ� NRQXVXQGDNL� IDUNOÕ� NDEXOOHUGLU�� %D]Õ� \HUOHUGH� ID\�� 3DOHR]R\LN�
\DúOÕ�ELULPOHU� LoHULVLQGH�X]DQPDNWD��ED]Õ�\HUOHUGH�LVH�$OSLQ�|QFHVL�.UHWDVH�\DúOÕ�
ILOLúOHULQ�DOWÕQGD�ND\EROPDNWDGÕU��gUQH÷LQ��.$)=��(U]LQFDQ�LOH�$PDV\D�DUDVÕQGD��
3RQWLG� YH� $QDWROLG� EORNODUÕQÕQ� oDUSÕúPDVÕ� VRQXFX� PH\GDQD� JHOPLú� ELU� NHQHW�
NXúD÷ÕQÕ�NHVPLú�YH�|WHOHPLúWLU��6H\PHQ�������%HUJDXJQDQ��������
�
<XNDUÕGD�V|]HGLOHQ�GH÷LúLN�DUDúWÕUPDFÕODU��.$)=�LOH�LOJLOL�RODUDN�.UHWDVH¶GHQ�*Ho�
3OL\RVHQ¶H� NDGDU� \DúODU� YHUPHNWHGLUOHU�� 0HYFXW� MHRORMLN� YHULOHU�� ID\� ]RQXQXQ�
ROXúXP� \DúÕQÕQ� %XUGLJDOL\HQ� LOH� 3OL\RVHQ� DUDVÕQGD� ELU� G|QHPGH� ROGX÷XQX�
J|VWHUPHNWHGLU��
�
-HRORMLN� oDOÕúPDODU�� ID\ÕQ� RUWDODPD� \ÕOOÕN� ND\PD� KÕ]ÕQÕQ� ���� FP� LOH� ���� FP�
DUDVÕQGD� GH÷LúWL÷LQL� J|VWHUPLúWLU� �7RND\� ������ 6H\PHQ� ������ %DUND� DQG�
+DQFRFN��������6LVPRORMLN�YHULOHUH�J|UH��ID\ÕQ�RUWDODPD�ND\PD�KÕ]Õ���FP�LOH����
FP� DUDVÕQGD� KHVDSODQPÕúWÕU� �%UXQH� ������ 0F.HQ]LH� ������ &DQÕWH]� ������
7RNV|]� YG�������� 7RNV|]� YG�� ������� .$)=¶QX� $QDGROX� YH� $YUDV\D� OHYKDODUÕ�
DUDVÕQGDNL�VÕQÕU�RODUDN�NDEXO�HGLS��EX�VÕQÕU�ER\XQFD�OHYKDODUÕQ�����������\ÕOODUÕ�
DUDVÕQGD�RUWDODPD����FP�\ÕO�KÕ]OD�VD÷�\|QO��KDUHNHW�J|VWHUGL÷LQL�EHOLUWPLúOHUGLU��
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%UXQH��������EX�GH÷HULQ�����FP�\ÕO��1RUWK�����������FP�\ÕO�YH�'HZH\����������
PP�\ÕO�ROGX÷XQX�|QH�V�UP�úOHUGLU��
�
dL]HOJH� ����� 'H÷LúLN� DUDúWÕUPDFÕODUÕQ� .$)=
QXQ� \DúÕ� YH� WRSODP� DWÕP� PLNWDUÕ� NRQXVXQGD�

VDSWDPDODUÕ��
�
$UDúWÕUPDFÕ�$GÕ� <DúÕ�� 7RSODP�$WÕPÕ��NP�� %|OJH�
$EG�VVHODPR÷OX�������� (UNHQ�3OL\RVHQ� � 0XGXUQX�9DGLVL�
3DYRQL�������� .UHWDVH� �������� �
.HWLQ�������� 2UWD�0L\RVHQ�

.XYDWHUQHU�
�
���

�
(ULQo�������� hVW�0L\RVHQ� � �
7RND\�������� hVW�0L\RVHQ�� ��� *HUHGH�,OJD]�
7DWDU�������� %XUGLJDOL\HQ�3OL\RVHQ� � (U]LQFDQ�
Ä6H\PHQ�������������� 2UWD�0L\RVHQ� ������ �
g]W�UN�������� hVW�0L\RVHQ� ��� /DGLN�'HVWHN�
%DUND�DQG�+DQFRFN�������� 3OL\RVHQ�3OH\LVWRVHQ� ��� dHUNHú�(UEDD�
5HFKHV�������� � ��� 3DPXNRYD�
.Ro\L÷LW�������������������� *Ho�3OL\RVHQ�

3OL\RVHQ�
3OL\RVHQ�
3OL\RVHQ�

���
���
���
���

*H\YH�0HNHFH�
6XúHKUL�
(U]LQFDQ�
<HQLoD÷D�øVPHWSDúD�

%DUND�YH�*�OHQ�������� 3OL\RVHQ� ������ (U]LQFDQ�
+XVV�������� � ������ $EDQW�*|O��
ùDUR÷OX�������������� *Ho�3OL\RVHQ� ������� <HQLoD÷�(VNLSD]DU�
0LFKHO�������� � ��� *H\YH�0HNHFH�
'HPLUWDú����������
�%X�oDOÕúPDGD��

*Ho�3OL\RVHQ�$OW�
3OH\LVWRVHQ�

������� %ROX�+DY]DVÕ�
������øQFHOHPH�$ODQÕ�
�
ùDUR÷OX� ������� E|OJHGH� JHQLú� ELU� DODQGD� \�]H\OH\HQ� .Õ]ÕOFDKDPDP�
YRONDQLWOHULQLQ� �.|UR÷OX� 0DVLIL��� .$)=� WDUDIÕQGDQ� GHQHWOHQPHGL÷LQL� YH� ID\ÕQ�
0L\RVHQ¶GHQ� GDKD� \DúOÕ� ROPDGÕ÷ÕQÕ� EHOLUWPLúWLU�� .$)=¶QXQ� \DúÕ� YH� DWÕPÕ�
KDNNÕQGD� *HUHGH� LOH� <HQLoD÷D� DUDVÕQGD� WRSODQDQ� YHULOHU�� ID\ÕQ� .Õ]ÕFDKDPDP�
YRONDQLWOHULQGHQ� GDKD� JHQo� YH� PXKWHPHOHQ� hVW� 3OL\RVHQ� \DúOÕ� ROGX÷XQX�
J|VWHUPHNWHGLU�� )D\�� (RVHQ� \DúOÕ� YRONDQLN� ELULPOHUL� VD÷� \DQDO� RODUDN� ��� NP�
|WHOHPLúWLU���
�
7RND\� ������� .$)=¶QXQ� 0L\RVHQ�3OL\RVHQ� VÕQÕUÕQGD� YH\D� 7�UNL\H¶GHNL� VRQ�
RURMHQLN� KDUHNHWOHULQ� ROGX÷X� (UNHQ� 3OL\RVHQ¶GH� ROXúPXú� ROPDVÕ� JHUHNWL÷LQL�
VDYXQPDNWDGÕU�� $UDúWÕUPDFÕ�� *Ho� 3OL\RVHQ� VÕUDVÕQGD� WDQVL\RQHO� NXYYHWOHULQ�
KDNLP�ROGX÷XQX�YXUJXODPDNWDGÕU���
.Ro\L÷LW� ������� .$)=¶QXQ� *HUHGH�%ROX� VHJPHQWLQLQ� øVPHWSDúD�<HQLoD÷D�
E|O�P��ER\XQFD��J�QH\GH�hVW�0L\RVHQ�\DúOÕ� YRONDQLNOHU� LOH� NX]H\GH�/�WHVL\HQ�
\DúOÕ�YRONDQRNODVWLN�VHULQLQ�\DQ\DQD�JHOGL÷LQL�EHOLUWPLúWLU��$UDúWÕUPDFÕ��.$)=¶QXQ�
EX� E|O�P�QGH� 3OL\RVHQ� \DúOÕ� ROGX÷XQX� YH� hVW� 0L\RVHQ� \DúOÕ� YRNDQLNOHULQ�
GRNXQDNODUÕQÕQ����NP�VD÷�\|QO��RODUDN�|WHOHQGL÷LQL�LIDGH�HWPLúWLU��
�
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ùDUR÷OX� YG�� ������� LQFHOHPH� DODQÕQGD�� .$)=¶QXQ� HWNLVLQH� ED÷OÕ� ROPDGDQ�
JHOLúPLú� ELULPOHULQ� HQ� JHQFLQLQ� $OW� (RVHQ�$OW� /�WHVL\HQ� \DúOÕ� 7DúOÕN� YH� 2UWD�
(RVHQ� \DúOÕ�$NoDJLO� IRUPDV\RQODUÕ� ROGXNODUÕQÕ� EHOLUWPHNWHGLUOHU�� �$UDúWÕUPDFÕODU��
$OW�3OL\RVHQ�\DúOÕ�$NoDúHKLU� IRUPDV\RQXQD�DLW� ELULPOHUGHNL� o|NHOPH�VÕUDVÕQGDNL�
WHNWRQLN� \DSÕODUÕQ� (UNHQ� 3OL\RVHQ� \DúOÕ� ROGX÷XQX� YH� E|OJHGH� QHRWHNWRQLN�
G|QHPLQ�(UNHQ�3OL\RVHQ¶GH�EDúODPÕú�ROPDVÕ�JHUHNWL÷LQL�YXUJXODPDNWDGÕUODU��
�
�

�
�
�

�
�
�
ùHNLO������D��*HUHGH�VHJPHQWLQLQ�EDWÕ�NHVLPLQGH��EX�oDOÕúPDGD��DOW�VHNL�o|NHOOHUL��$�$¶� �����NP��

%�%¶�  � %ROX�0HQJHQ�)D\Õ�� � $OW� 3OH\LVWRVHQ��� E��$UNRWGD÷Õ�.DUPDúÕ÷Õ¶QD� DLW� GRNXQDNODU�
�$�$¶� ����NP���NXOODQDUDN�VDSWDQPÕú�VD÷�\|QO��\DWD\�DWÕP�PLNWDUODUÕ��3%��3DOHRWHNWRQLN�
%LULPOHU��7S��3OL\RVHQ��DOW�VHNL�o|NHOOHUL���4DO��.XYDWHUQHU�\DúOÕ�ELULPOHU��2�)P���2FXNODU�
)RUPDV\RQX�� dS� )P�� �� dD\J|NSÕQDU� )RUPDV\RQX�� 6� )P�� �� 6RNX� )RUPDV\RQX�� %0)��
%ROX�0HQJHQ�)D\Õ��$)��$QD�)D\��.$)=�������
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3ODW]PDQ� YG�� ������� E|OJHGHNL� D\QÕ� \DSÕVDO� VLVWHPH� DLW� ROGX÷X� YDUVD\ÕODQ�
YRONDQLWOHUGH� ���� ������� PLO\RQ� \ÕO� UDG\RPHWULN� \DúÕ� HOGH� HGHUHN�� E|OJHGH�
QHRWHNWRQLN�G|QHPLQ�2UWD�hVW�0L\RVHQ¶GH�EDúOD\DELOHFH÷LQL�EHOLUWPLúOHUGLU��
�
ùDUR÷OX�YG�� �������oDOÕúPD�DODQÕQÕQ�GÕúÕQGD��KHPHQ�GR÷XVXQGD��.$)=¶QXQ�$OW�
3OL\RVHQ� \DúOÕ� $NoDúHKLU� IRUPDV\RQXQX� NHVHUHN� |WHOHGL÷LQL� YH� .$)=¶QXQ� EX�
IRUPDV\RQGDQ� GDKD� JHQo� ROPDVÕ� JHUHNWL÷LQL� YXUJXODPÕúODUGÕU�� $UDúWÕUPDFÕODU��
oDNÕOWDúÕ�� NXPWDúÕ� YH� NLOWDúODUÕQGDQ� ROXúDQ� NDUDVDO� LVWLILQ�� KHP� NX]H\� KHP� GH�
J�QH\GHNL� ELULPOHUL� DoÕOÕ� X\XPVX]OXNOD� |UWW�÷�Q�� ELOGLUPHNWHGLUOHU�� $\QÕ�
DUDúWÕUPDFÕODU�� LQFHOHPH�DODQÕ�GÕúÕQGD�� ,OJD]�IRUPDV\RQX��3OL\RVHQ�"�� LOH��VWWHNL�
JHQo� ELULPOHU� DUDVÕQGD� ELU� X\XPVX]OX÷XQ� EXOXQGX÷XQX� YH� .$)=¶QXQ� EX�
IRUPDV\RQGDQ� VRQUD� ROXúPXú� RODELOHFH÷LQL� EHOLUWPHNWHGLU�� $UDúWÕUPDFÕODU��
.$)=¶QXQ� \DúÕQÕQ�*Ho� 3OL\RVHQ�� WRSODP� DWÕPÕQ� ��� NP� YH� \ÕOOÕN� ND\PD� KÕ]ÕQÕQ�
RUWDODPD���FP¶\H�ROGX÷XQX�LOHUL�V�UP�úOHUGLU��
�
øQFHOHPH� DODQÕQGD�� ID\� ER\XQFD� PRUIRORMLN� \DSÕODUGD� PHWUHGHQ� NLORPHWUH�
ER\XWXQD� NDGDU� GH÷LúHQ� VD÷� \|QO�� |WHOHQPHOHU� J|]OHQPLúWLU�� %X� oDOÕúPDGD��
øQFHOHPH� DODQÕQGD�.$)=� ER\XQFD� \�]H\OH\HQ� ELULPOHULQ� ID\ÕQ� KHU� LNL� WDUDIÕQGD�
ELUELULQLQ� NDUúÕOÕ÷Õ� ROGX÷X� G�ú�Q�OHQ� GRNXQDNODU� NDUúÕODúWÕUÕODUDN� DWÕP� PLNWDUÕ�
RUWD\D�oÕNDUÕOPÕúWÕU��%X�oDOÕúPDGD��%ROX�FLYDUÕQGD��3OL\R�.XYDWHUQHU�\DúOÕ��"��DOW�
VHNL� o|NHOOHULQLQ� ���� NP� YH� $UNRWGD÷Õ� .DUPDúÕ÷ÕQD� DLW� ELULPOHULQ� LVH� ��� NP�
FLYDUÕQGD�VD÷�\|QGH�|WHOHQGL÷L�J|]OHQPLúWLU��ùHNLO����D�YH�E����
�
%X� oDOÕúPDGD�� SDOHRVLVPRORMLN� YHULOHU� \RUXPODQDUDN� .$)=¶QXQ� \DúÕ�� DWÕPÕ� YH�
ND\PD�KÕ]Õ�NRQXVXQGD�ED]Õ�|QHPOL�VRQXoODU�RUWD\D�NRQXOPXúWXU��%LOLQGL÷L��]HUH��
*HUHGH�VHJPHQWLQGH�HQ�VRQ������GHSUHPL��0 j � ������ROPXúWXU��%X�GHSUHPGHQ�
ELU� |QFHNL� EHQ]HU� E�\�NO�NWHNL� GHSUHP�� ����� \ÕOÕQGD� � PH\GDQD� JHOPLúWLU�
�$PEUDVH\V�DQG�)LQNHO��������%X�LNL�GHSUHP�DUDVÕQGD�JHoHQ�V�UH��

�
������������ �����\ÕO�

�����GHSUHPLQGHNL�HQ�E�\�N�VD÷�\|QO��\DWD\�DWÕP�PLNWDUÕ� �����FP�
����\ÕOGD��������������FP�DWÕP�JHOLúPLúVH��

\ÕOOÕN�ND\PD�KÕ]Õ� ����������� ������FP�\ÕO��HOGH�HGLOLU���
�
%X� oDOÕúPDGD�� 3OL\R�.XYDWHUQHU� �"�� \DúOÕ� RODUDN� NDEXO� HGLOPLú� DOW� VHNL�
o|NHOOHULQLQ�����NP�|WHOHQGL÷L�VDSWDQPÕúWÕU���
�
����� FP�\ÕO� ND\PD� KÕ]Õ� J|VWHUHQ� EX� VHJPHQWWH� ���� NP¶OLN� DWÕP� QH� NDGDU� ELU�
]DPDQGD�PH\GDQD�JHOHELOLU�"��EHQ]HU�\ROX�L]OH\HUHN��

�
�

��\ÕOGD����������������FP�LVH�
[��\ÕO����������������������FP�

���������������������������������������������������� ���������\ÕO��EXOXQXU���
�
%X� VRQXo�� DOW� VHNL� o|NHOOHULQGHNL� DWÕPÕQ� �������� \ÕOOÕN� �$OW� 3OH\LVWRVHQ�� ELU�
V�UHGH�RODFD÷ÕQÕ�RUWD\D�NR\DU���
�
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�
%X� oDOÕúPDGD�� $UNRWGD÷Õ� .DUPDúÕ÷ÕQD� DLW� ELULPOHULQ� ��� NP� VD÷� \DQDO� RODUDN�
|WHOHQGL÷L� J|]OHQPLúWLU�� %|OJHGHNL� WRSODP� DWÕP� PLNWDUÕ�� ED]Õ� DUDúWÕUÕFÕODU�
�.Ro\L÷LW�������.Ro\L÷LW�������0LFKHO�������ùDUR÷OX�YG��������WDUDIÕQGDQ�GD����
NP�FLYDUÕQGD�VDSWDQPÕúWÕU��%HQ]HU�úHNLOGH��
�

���NP� �����������FP�������� �����������\ÕO�
�

���NP� �����������FP�������� �����������\ÕO�
�

'ROD\ÕVÕ\OD� EX� VRQXoODU� .$)=¶QXQ� *Ho� 3OL\RVHQ�(UNHQ� 3OH\LVWRVHQ� VÕUDVÕQGD�
ROXúPXú� RODFD÷ÕQÕ� RUWD\D� NR\PDNWDGÕU�� %X� EXOJXODU�� \XNDUÕGD� HOGH� HGLOHQ�
VRQXoODUOD�L\L�ELU�X\XPOXOXN�VHUJLOHPHNWHGLU��
�
'HQL]� VHYL\HVLQGHQ� \�NVHNOL÷L� ���� P� RODQ� hoWHSHOHU� EDVÕQo� VÕUWÕQÕQ� WDEDQ� YH�
WDYDQÕ�DUDVÕQGD����P�FLYDUÕQGD�\�NVHNOLN� IDUNÕ�EXOXQXU��7HSH��VW�VHYL\HOHULQGH�
���P�NDOÕQOÕNWD�.XYDWHUQHU�\DúOÕ�DNDUVX�oDNÕOODUÕ�\HU�DOÕU��%X�GXUXP��EXUDGD�ID\ÕQ�
HQ� D]ÕQGDQ� ���PHWUHOLN� ELU� G�úH\� DWÕP� ROXúWXUGX÷XQD� LúDUHW� HGHU��gWH� \DQGDQ�
����� GHSUHPL�� EX� WHSHGH� ��� FP� G�úH\� DWÕP� PH\GDQD� JHWLUPLúWLU�� *HUHGH�
VHJPHQWLQGH� ����� JLEL� GHSUHPOHULQ� \LQHOHQPH� DUDOÕNODUÕQÕQ� HQ� D]� ���� \ÕO� HQ�
X]XQ� ���� \ÕO� YH� RUWDODPD� ���� \ÕO� ROGX÷XQGDQ� V|]HGLOPLúWL�� %X� \LQHOHQPH�
DUDOÕNODUÕQD�J|UH����PHWUHOLN�DWÕP���������\ÕO� �����PP�\ÕO��\D�GD���������\ÕOGD�
�����PP�\ÕO�� YH\D��������\ÕOGD� �����PP�\ÕO��ROXúDELOLU��%X�VRQXFD�J|UH��EDVÕQo�
VÕUWÕQÕQ�hVW�3OH\LVWRVHQ�EDúODUÕQGD�PH\GDQD�JHOPLú�RODELOHFH÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU���
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'L÷HU�\DQGDQ������������DUDVÕQGD�����\ÕOOÕN�V�UHGH���E�\�N�GHSUHP��.$)=¶QXQ�
(U]LQFDQ�6DSDQFD� J|O�� DUDVÕQGD� NDODQ� ���� NP¶OLN� NHVLPLQL� NÕUPÕú� YH� ID\�
ER\XQFD� \DNODúÕN� ��� PHWUHOLN� VD÷� \|QO�� \DWD\� DWÕPD� QHGHQ� ROPXúWXU� �.HWLQ�
������$PEUDVH\V��������%X�GXUXPGD�����\ÕOGD����PHWUHOLN�\DWD\�DWÕP�����FP�\ÕO�
JLEL�ROGXNoD�E�\�N�ELU�ND\PD�KÕ]ÕQD�NDUúÕOÕN�JHOLU��%X�|UQHN��H÷HU�.$)=¶QXQ�W�P�
X]XQOX÷X�GLNNDWH�DOÕQDUDN�ID\�ER\XQFD�WRSODP�DWÕP�YH�ND\PD�KÕ]Õ�KHVDSODQÕUVD��
E�\�N�KDWDODUD�QHGHQ�RODELOHFH÷LQL�J|VWHUPHNWHGLU��%X�QHGHQOH�ID\ÕQ�W�P��GH÷LO�
GH� KHUELU� VHJPHQWLQ� DWÕPÕ� YH� ND\PD� KÕ]Õ� D\UÕ� D\UÕ� KHVDSODQPDOÕGÕU�� 'L÷HU�
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VHJPHQWOHULQLQ� NLOLWOHQPHVL�� ED]Õ� VHJPHQWOHULQLQ� NULS� J|VWHUPHVL� GH� EX� J|U�ú��
GHVWHNOHPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�.$)=��EDúODQJÕoWD�ELU�E�W�Q�RODUDN�GH÷LO�GH�SDUoD�
SDUoD� ROXúPXú� ROPDOÕGÕU�� ùDUR÷OX� YG�� ������� *Ho� 0L\RVHQ¶GH� EDúOD\DQ�
QHRWHNWRQLN�G|QHPLQ� LON�HYUHVLQGH�\|UHGH�.$)=�PXKWHPHOHQ�PDNDVODPD�]RQX�
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'L÷HU� WDUDIWDQ�� ID\ÕQ� ED]Õ� VHJPHQWOHUL� NLOLWOHQLS� ED]Õ� VHJPHQWOHUL� NULS� J|VWHUGL÷L�
LoLQ�� ID\�ER\XQFD�\DSÕODQ�*36�|Oo�POHULQGH�GH�ND\PD�KÕ]Õ�N�o�N�\D�GD�E�\�N�
oÕNDELOPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�*36�|Oo�POHUL��ID\��]HULQGHNL�ELU�GHSUHP�VHULVLQGHQ�
|QFH�\D�GD�VRQUDVÕ�|Oo�OPHVLQH�J|UH�E�\�N�GH÷LúLNOLNOHU�J|VWHUHFHNWLU��gUQH÷LQ��
���������� \ÕODUÕ� DUDVÕQGD� .$)=¶QXQ� EDWÕ� NHVLPL� ER\XQFD� \DSÕODQ� *36�
|Oo�POHUL��$QDGROX�OHYKDVÕQÕQ�$YUDV\D�OHYKDVÕQD�J|UH�����FP��\ÕO�ELU�KÕ]OD�EDWÕ\D�
ND\GÕ÷ÕQÕ� J|VWHUPLúWLU� �6WUDXE� DQG� .DKOH� �������*36� |Oo�POHUL� LOH� HOGH� HGLOHQ�
GHIRUPDV\RQ� YHULOHUL�� E|OJHGH� '�%� \|QO�� VD÷� \DQDO� KDUHNHW� �RUWDODPD �����
SSP�\ÕO�� PDNVLPXP ����� SSP�\ÕO�� YH� .'�*%� \|QO�� ELU� JHQLúOHPH�
�RUWDODPD ����SSP�\ÕO�� PDNVLPXP ����� SSP�\ÕO�� ROGX÷XQX� J|VWHUPLúWLU��
0XGXUQX�9DGLVL¶QLQ�EDWÕVÕQGD�\DSÕODQD�*36�|Oo�P�VRQXoODUÕ��.��'�DQD�NHVPH�
KDUHNHW� GR÷UXOWXVX� YH� ��� PP�\ÕO� ND\PD� KÕ]Õ� RUWD\D� NR\PXúWXU�� .UDW]L� �������
E|OJHGHNL� ROPXú� oRN� VD\ÕGDNL� GHSUHPLQ� PRPHQW� WHQV|U�Q�� o|]P�ú� YH� .��'�
DQD�NHVPH�GR÷UXOWXVX�LOH�����FP�\ÕO�ND\PD�KÕ]Õ�KHVDSODPÕúWÕU���
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